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1. POZYSKIWANIE WIEDZY.

Pozyskiwanie wiedzy jest jednym z wazniejszych etapéw tworzenia kazdego systemu
eksperckiego. Sama implementacja i testowanie stanowia niewielki fragment czasu, ktéry nale-
Zy przeznaczyC na stworzenie systemu wspomagania decyzji. Natomiast etap akwizycji wiedzy
jest niezwykle czasochtonny i ewentualne btedy popetnione w tej fazie tworzenia systemu mo-
g3 okazac si¢ niezwykle istotne i moga negatywnie rzutowac na caly tworzony system. Blad
powstaly w tej fazie moze zosta¢c wykryty dopiero w fazie testowania systemu, a usunigcie
bledu w tej fazie moze okazac si¢ juz niemozliwe.

Pozyskiwanie wiedzy jest procesem, podczas ktorego inzynier wiedzy stara si¢ wydo-
by¢ od eksperta wiedz¢ z danej dziedziny za pomocg réznych metod. Inzynier wiedzy stajac
przez problemem budowy systemu eksperckiego napotyka juz na wstepie fakt trudnosci zdo-
bycia wiedzy z okreslonej dziedziny. InZynier jako osoba czgsto niezwigzana z dang dziedzing
wiedzy, jako osoba stabo zorientowana w danej problematyce musi opanowac dany material
tematyczny zawarty czesto w réznych miejscach, na réznych nosnikach informacji. Jednak na-
wet po zdobyciu pewnego zasobu danych trudno je laikowi, osobie stabo zwigzanej z tematem
wykorzysta¢ przy rozwiazywaniu konkretnych, nieszablonowych zadan. Problemy t¢ nie sa na
szczgscie obce ekspertowi dziedzinowemu, ktéry spotykajac si¢ z danymi zadaniami na co
dzien potrafi je za pomoca swojej wiedzy 1 doswiadczehn rozwigzywac. Dlatego tak wazny jest
udziat eksperta w procesie tworzenia bazy wiedzy systemu wspomagania decyzji. Jednak na-
wet dysponujac doskonalym ekspertem inzynier wiedzy nie stoi przed tatwym zadaniem. Dla-
tego aby go wspomdc rozwijane sg formalne metody pozyskiwania wiedzy fachowej. Rozwdj
tych metod warunkowany jest mi¢dzy innymi tym, ze:

1. ekspert moze by¢ osoba niechetng do sprzedania swojej wiedzy, swoich czgsto
wieloletnich do$wiadczen;

2. ekspert moze czuc si¢ zagrozony, gdyz system ekspercki moze odebra¢ mu pra-
c¢, popyt na jego dziatalnosc;

3. nawet jesli ekspert jest gotowy do przekazania swojej wiedzy to moze by¢ 0so-
ba niekomunikatywna, mie¢ problemy z przekazaniem swojej wiedzy;

4. ekspert moze nie potrafi¢ wyrazi¢ tego co chce powiedzie¢ i moga nastapic
przeklamania w procesie werbalizacji wiedzy.

2. METODY POZYSKIWANIA WIEDZY

Metody pozyskiwania wiedzy dla systemu eksperckiego mozna podzieli¢ na:
1. manualne



2. poélautomatyczne
3. automatyczne

Metody manualne sa wykorzystywane najczesciej podczas prototypowania systemu,
podczas tworzenia jego pierwotnej wersji. Polegaja one na pozyskiwaniu wiedzy niezbednej do
stworzenia prototypu systemu eksperckiego od ekspertow z danej dziedziny wiedzy. To na
tym etapie nalezy stworzy¢ bazg¢ stownikowa, czyli baz¢ zawierajaca terminy specjalistyczne i
fachowe z danej dziedziny, terminy ktére beda w pdzniejszym czasie wykorzystywane podczas
komunikacji z uzytkownikiem. Metody manualne powinny takze umozliwi¢ stworzenie bazy
faktow, danych i regut bez ktérych dzialanie prototypu systemu eksperckiego bytoby niemoz-
liwe. Metody manualne ze wzgledu na swoja specyfike¢ wymagaja Scistej wspoipracy pomiedzy
ekspertem a inzynierem wiedzy. I to wilasnie od inzyniera wiedzy zalezy jak jego system bedzie
odzwierciedlat rzeczywistos¢, jak dokiadne dane wyciagnie od eksperta. A stoi najczesciej
przed nim zadanie do$¢ trudne gdyz nie kazdy ekspert jest chetny i gotowy do wspdlpracy, nie
kazdy jest komunikatywny, nie kazdy potrafi sprzeda¢ swoja wiedz¢ w sposob przejrzysty i
klarowny. Jednak inzynier wiedzy ma do dyspozycji wiele metod, aby wyciagna¢ wiedzg¢ od
eksperta. Migdzy innym:

"  wywiad - jest czgsto pierwszym etapem pozyskiwanie wiedzy, polega on na dyskus;ji eks-
perta z inzynierem i moze by¢ inicjowany przez eksperta, gdy to on opowiada o istocie
problemu, o gléwnych pojeciach wystepujacych w rozwigzywanym problemie, oraz o jego
wizji rozwigzania zadania, o jego oczekiwaniach w stosunku do systemu, kolejny wywiad
moze przybra¢ juz zupelie odmienng postac, teraz gdy inzynier wiedzy jest juz zoriento-
wany w temacie, gdy potrafi si¢ postugiwac specjalistycznym jezykiem i rozumie jego zna-
czenie, teraz on moze wyciagac bardziej szczegétowe informacje od eksperta, informacje
ktére budza jego watpliwosci, ktére zostaly niedopowiedziane podczas wywiadu wstgpne-
go; inzynier wiedzy

" analiza protokotéw - inzynier wiedzy gromadzi najpierw potrzebna, lub dostgpng mu ilos¢
protokotéw w ktérych to powinny znajdowac si¢ istotne czynnosci wykonywane przez
eksperta podczas rozwigzywania konkretnego problemu

" analizowanie problemu — inzynier wiedzy stawia przez ekspertem szereg probleméw, za-
dan do rozwigzania i razem z nim, badajac tok rozumowania eksperta prébuje znalezZ¢ naj-
lepsze rozwigzanie; problemy stawiane przez inzyniera wiedzy powinny rozpoczynac si¢ od
prostych do coraz bardziej ztozonych i skomplikowanych w zaleznosci od wymagan na
tworzony system ekspercki;

" kwestionariusze - w tej metodzie pozyskiwania wiedzy inzynier tworzy kwestionariusz,
ktéry daje do wypeknienia ekspertowi lub grupie ekspertéw w celu weryfikacji wynikéw;
kwestionariusz zawiera pytania ktére umozliwiaja inzynierowi wiedzy zdobycie interesuja-
cych go informacji, oraz przez odpowiednio sformulowane pytanie wymusza ekstrahowa-
nie wiedzy

" obserwacja eksperta w miejscu pracy, W miejscu rozwigzywania problemu - inzynier wie-
dzy przebywa wraz z ekspertem w miejscu rozwigzywania przez niego typowego zadania 1
obserwuje jego czynnos$ci, dane jakie sa mu potrzebne aby podjac decyzje, ekspert powi-
nien wyjasniac tez celowosc pozyskiwanych przez niego danych

v burza mézgow” — metoda znana nie tylko podczas tworzenia systemOw eksperckich; po-
lega na zgromadzeniu w jednym miejscu grupy ekspertow i stawianiu im zadan gwarantu-
jac jednocze$nie swobode wypowiedzi i rozpatrzenie kazdego wariantu rozwigzania zada-
nia

* wykorzystanie symulacji komputerowej - metoda ta jest o tyle korzystna dla inzyniera wie-
dzy, ze nie musi od bezposrednio kontaktowac si¢ z ekspertem w danej dziedzinie wiedzy,



lecz korzysta z pewnego zaimplementowanego modelu danego Ssrodowiska; metoda ta ma
takze wiele wad: inzynier wiedzy korzysta z pewnego modelu wybranego fragmentu rze-
czywistosci, ktéry w wielu przypadkach jest modelem przyblizonym, w petni nie oddaja-
cym rzeczywistosci; inzynier wiedzy wigc mimo woli traci wiele cennych informacji maja-
cych czesto znaczacy wplyw na realne podejmowanie decyzji.

" inne metody - zapoznanie si¢ z literatura dotyczaca tematu, gromadzenie materialdéw zZré-
dlowych, tworzenie eksperymentow

Metody potautomatyczne sa metodami ktére operuja juz na istniejacym systemie, lub

jego prototypie. W metodach tych zaklada si¢ mozliwos¢ wspodlpracy eksperta z systemem, a

nawet czasami wspOtprace uzytkownika z systemem. System ekspercki ma teraz za zadanie nie

tylko rozwigzywac problem, ale takze weryfikowac¢, porzadkowac, bada¢ redundancje i ewen-
tualng sprzecznos¢. Metody poétautomatyczne nazywane sa czasami trenowaniem systemu.

Wyrdzniamy nastgpujace potautomatyczne strategie uczenia si¢:

" bezposrednie zapisywanie wiedzy - jest najprostsza formg pétautomatycznych metod pozy-
skiwania wiedzy, polega ona na tzw. uczeniu si¢ na pamigc; system w tej metodzie jest
bierny, nie musi przeksztalca¢ wiedzy; inzynier wiedzy bezposrednio wprowadza fakty
zgodnie w przyjeta reprezentacjqg wiedzy, bez dyskutowania mechanizméw wnioskowania;

" pozyskiwanie wiedzy na podstawie instrukcji - w metodzie tej koniecznym jest wspoldzia-
fanie nauczyciela (eksperta, lub uzytkownika) z uczniem (systemem eksperckim). Istotna
cecha jest tutaj takie przekazanie wiedzy, aby system mdgt ja przyswoic, a wigc nauczyciel
musi wiedz¢ przedstawi¢ w odpowiedniej strukturze, a zadaniem systemu jest tutaj dodat-
kowo kontrola nowa przyswojonej wiedzy z juz istniejaca 1 wykrycie ewentualnych
sprzecznosci badz redundanc;ji;

" pozyskiwanie wiedzy na podstawie analogii - metoda ta polega na takim przeksztalceniu
istniejacej wiedzy, aby mogla by¢ ona uzyteczna do opisania faktéw podobnych do tych
ktore juz sq zawarte w bazie wiedzy; system ekspercki wybiera tutaj jeden z przyktadow
rozwigzanych wczesniej dang metodg i probuje rozwigza¢ nowe zadanie; w metodzie tej
duza aktywnos$¢ musi wykazywac¢ system (uczen) gdyz to on musi odnalez¢ fakty analo-
giczne do rozwigzywanych, a ekspert (nauczyciel) powinien kontrolowa¢ prawidlowos¢
znajdowania tych wiasnie analogii;

*  pozyskiwanie wiedzy na podstawie przyktadoéw - podobne jest do analizowania problemu,
tylko tym razem rozwiazuje kolejne przyklady zadah z wykorzystaniem systemu, czgsto
zadania przyjmuja rol¢ przyktadow 1 kontrprzyktadow 1 stuza gléwnie do uzupetiania wie-
dzy systemu; aby wystrzec si¢ radykalnych rozwiazan ekspertow czesto daje si¢ ten sam
przyklad do rozwiazania kilku ekspertom 1 nast¢pnie agreguje si¢ ich opinie.

Ostatnig grupe metod pozyskiwania wiedzy stanowia metody automatyczne, ktoére
rozwingly si¢ znacznie po wprowadzeniu do nich sztucznych sieci neuronowych. Gdy mamy
Juz pofaczenie systemu eksperckiego ze sztuczng siecig neuronowg mowimy juz o systemie
hybrydowym. W systemie takim jedng z funkcji jakie moga wykonywac sieci neuronowe sg
wilasnie funkcje pozyskiwania wiedzy. W podejsciu tym wykorzystuje si¢ samoorganizowanie
si¢ sieci oraz metode¢ uczenia sieci bez nadzoru. Wsréd metod automatycznych wyrézni¢ moz-
na dwie gléwne kategorie:

" uczenie indukcyjne - prowadzi ono do powstawania uogdlnien dzigki zgromadzonym i
przerobionym przez system przyktadom; przyktady analizowane sg nie pod wzgledem
przynaleznosci do pewnej klasy, lecz maja na celu znalezienie, wyodrebnienie nowej
przydatnej klasy;



" uczenie dedukcyjne - polega na wyciaganiu nowych wnioskéw w bazie regul na pod-
stawie istniejacych juz wnioskéw i faktow.

3. CYKL DECYZYJNY W PROCESIE DOWODZENIA

Tworzony system ekspercki nalezy do szczegllnych systeméw wspomagania decyzji,
gdyz dotyczy wspomagania decyzji w procesie dowodzenia. Wspoéiczesne dziatania bojowe
charakteryzuja si¢ potezna sila uderzeniowa, duzym zasiggiem, duza dynamika i zmiennoscia,
oraz réznorodnosciq czynnik6w oddzialujacych zar6wno na decydentéw jak i ich podwtad-
nych. Decyzje podejmowane na polu walki naleza do decyzji najbardziej odpowiedzialnych,
gdyz czgsto sq odpowiedzialne za zycie ludzkie. Dodatkowym utrudnieniem podczas podej-
mowania decyzji na polu walki jest przyroda, rozumiana przez niektorych autorow jako jeden z
graczy. Cecha dobrego dowddcy jest wiec takie poznanie 1 wykorzystanie warunkéw tereno-
wych, pogodowych itp., aby oming¢ niedogodne, a wykorzysta¢ sprzyjajace nam wiasciwosci i
sprawi¢ aby przyroda stafa si¢ naszym sojusznikiem, a nie przeciwnikiem. Sytuacje bojowe sg
zazwyczaj sytuacjami trudnymi, pododdzialy ponoszg straty zarOwno materialowe, techniczne
jak i osobowe. Decydent — dowddca podejmujac decyzje czgsto widzi na swoje oczy Smierc
swoich podwladnych, a wigc decyzje podejmowane przez niego sq wysoce stresujgce 1 nieod-
wracalne. Mozna wigc stworzy¢ system wspomagajacy podjecie decyzji na okreslonym szcze-
blu, ktéry umozliwiatby wybodr najkorzystniejszej decyzji ze wzgledu na pewne kryterium (za-
skoczenie, ekonomia sit itp.) decyzji. Zanim jednak do tego przejdziemy przesledzmy fazy pro-
cesu dowodzenia. Ponizej znajduje si¢ opis cyklu decyzyjnego wedlug nowego systemu poste-
powania obowiazujacego w NATO.

Fazy cyklu decyzyjnego :
1. Ustalenie pofozenia.
2. Planowanie.

2.1.ocena sytuacji.

2.2.podjecie decyzji.

2.3.sporzadzenie planu operacji.

2.4.sporzadzenie rozkazu operacyjnego.

3. Stawianie zadan.
4. Kontrola.

Szczegdlowe opisanie powyzszych etapow cyklu decyzyjnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem faz , ktére moga by¢ wspomagane przez ekspercki system wspomagania de-
CyzZji :

I. Ustalenie polozenia -

jest czynnoscia ktdra z reguly zapoczatkowuje proces dowodzenia, polega na ustaleniu po-
fozenia zar6wno wojsk nieprzyjaciela jak 1 wiasnych;
z punktu widzenia tworzonego systemu eksperckiego nie bedziemy zajmowali si¢ ta czyn-
noscia, potozenie wojsk wiasnych i nieprzyjaciela przyjmiemy jako dane wejsciowa do na-
Szego systemu.

II. Planowanie — skfada si¢ z nastepujacych etapow
1. analiza zadania — podczas tej fazy nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

e Jakie jest zadanie 1 zamiar przelozonego 1 jaka jest rola mojego pododdziatu w re-

alizacji jego planow?

e (Czego wymaga przelozony lub co musze¢ wykonac aby zrealizowac jego zamiar?



e (Czyijesli tak to jakie istnieja ograniczenia swobody dziatania?
o przestrzen — zakaz przekraczania granicy panstwa, lub okreslonej linii, na-
kaz utrzymania okreslonego terenu
o sity — nakaz utrzymania odwodu o okreslonej sile w konkretnym rejonie,
ograniczenia w dziataniu wynikajace np.: z zapasow logistycznych
o czas — nakaz opanowania okreslonego terenu w okreslonym czasie
2. informowanie operacyjne — zapoznanie 0séb funkcyjnych z aktualnym stanem informa-
cji
3. ocena czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow dziatania
wojsk wiasnych
o ocena przeciwnika
o ocena wojsk wlasnych
O ocena otoczenia
o rozmieszczenie obecne i przyszie sit i sSrodkéw
o 1inne czynniki np.: czas, rozpoznanie
4. rozwazenie wariantow dzialania -
ustalenie stabych 1 silnych stron poszczegdlnych wariantow
najczesciej stosowana technikg jest symulacja przysztych dziatah zgodnie z przy-
Jetymi wariantami.
Rezultatami symulacji sa wnioski dotyczace:
e zmian potencjalu wojsk wlasnych w czasie 1 przestrzeni
® zmian w ugrupowaniu wojsk wiasnych
® potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia
e prawdopodobnego dziatania przeciwnika
e wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych
5. poréwnanie wariantow dziatania — warianty porownywane sg ze wzgledu na pewne
kryteria np.: prostota, zaskoczenie przeciwnika, ekonomia sit, celowos¢ dzialania,
wsparcie logistyczne. Kazde kryterium z pewng waga wptywa na rezultat koncowy, a
wybieramy wariant z najwigkszg sumaryczng liczbg punktow

kryterium waga kryterium wariant a wariant b
prostota 2 3/6 1/2
zaskoczenie 3 3/9 2/6
ekonomia sit 5 1/5 3/15
celowos¢ dziatania 1 1/1 2/2
wsparcie logistyczne 2 3/6 2/4

III. Stawianie zadan.
IV. Kontrola — nadzo6r nad przygotowaniem i prowadzeniem walki.

4. 7Z£.0ZONOSC SYSTEMU WSPOMAGANIA DECYZJI W KONFLIKTACH
ZBROJNYCH

Szczegdblne miejsce sposrdd wszystkich sytuacji konfliktowych zajmuje konflikt zbroj-
ny. Jest to konflikt, ktérego rozwigzanie czgsto okazuje si¢ nie tylko czasochlonne i kosztow-



ne, ale takze moze nies¢ za sobg wiele ofiar. O zlozonosci tego typu konfliktéw Swiadcza mig-
dzy innymi nastepujace czynniki:

e szeroki zakres 1 wielka skala problemu,
duza r6znorodno$¢ elementow,
uwiklane powigzania,
zlozone charakterystyki elementow,
skape Zrédta miarodajnych informacji,
losowy charakter zjawisk,
element zaskoczenia,
niepewny czynnik ludzki,
celowe znieksztalcenie informacji.

A wigc przy tak skomplikowanym i rozbudowanym konflikcie takze proces podejmowania
decyzji bedzie zajmowat szczegbdlne miejsce. W przypadku konfliktu militarnego proces ten
staje si¢ szczegllnie ztozony 1 skomplikowany ze wzgledu na tempo akcji, zmienne warunki
meteorologiczne, niepetna, losowa wiedzg o charakterystykach tego procesu. Sytuacje konflik-
towe wymagaja od ich uczestnikéw duzej inteligencji, zdolnosci przewidywania, odpowie-
dzialnosci za podjgte decyzje, wymagaja wrecz proroczych zdolnosci. Jednak nie kazdy decy-
dent posiada wyzej wymienione cechy osobowe, mozna wigc ich wspomoc w zakresie przygo-
towania propozycji decyzji poprzez analiz¢ dopuszczalnych rozwiazan, poré6wnywanie skut-
kéw konkretnych decyzji, czy symulacje hipotetycznych konfliktéw militarnych. Podjecie jed-
nak konkretnej decyzji w warunkach niepewnosci, a wigc w warunkach w ktérych trudno jest
przewidzie¢ zachowanie si¢ otoczenia, czy posunigcie przeciwnika, czy tez zmiang¢ warunkéw
meteorologicznych jest szczegdlnie trudne. Dlaczego wigc nie stworzyC systemu ulatwiajace-
mu decydentowi wybdr najkorzystniejszej ze wzgledu na pewne kryterium decyzji w okreslo-
nej sytuacji militarnej. Pomyst wydaje si¢ catkiem trafny, bo czy nie korzystniejsze byloby pod-
jecie decyzji przez system ekspercki zawierajacy wiedz¢ i doswiadczenie ekspertow, a nie de-
cyzji opierajacej si¢ w znacznej mierze na przeczuciu dowddcy? Czy nie lepsze bytoby wyko-
rzystywanie systemow eksperckich zawierajacych kompleksowa wiedz¢ z wielu galezi sztuki
wojskowej (logistyka, obrona przeciwlotnicza, facznos¢, obrona przeciwchemiczna itp.), a nie
tylko wiedze eksperta z jednej dziedziny? OdpowiedZ na powyzsze pytania wydaje si¢ by¢ jed-
noznaczna. Ale ze wzgledu na duza zlozonos¢ problemu podjecia decyzji w sytuacji militarnej
takze informacje dostarczane do systemu beda musialy by¢ bardzo szczegétowe. Istotne wyda-
ja si¢ byC nastgpujace zagadnienia:

1. Dane o stronach konfliktu.

1.1.  Liczba stron konfliktu - mozemy mie¢ do czynienia z konfliktami dwustronnymi, tréj-
stronnymi i o wigkszej ilosci stron, jak i konfliktem jednoosobowym gdzie przeciwni-
kiem moze by¢ przyroda i rzadzace nig zywioty

1.2.  Charakter wspolpracy uczestnikéw konfliktu — strony konfliktu moga tworzy¢ miedzy
soba koalicje wspierajac si¢ nawzajem, jak i moga pozostawa¢ samotnymi stronami
konfliktu. W dzisiejszych czasach, w takim ukfadzie militarnym w jakim si¢ znajdujemy
coraz wigksze znaczenie odgrywac beda konflikty koalicyjne.

2. Wiedza o przeciwniku.

2.1.  Zakres informacji o przeciwniku, przeciwnikach - informacja jaka otrzymujemy o prze-
ciwniku podczas konfliktu moze by¢:

o pelna, gdy znamy aktualne polozenie, sily, ukompletowanie, mozliwosci prze-
ciwnika;



o czesciowa, gdy czes¢ powyzszych informacji pozostaje w sferze przypuszczen,
lecz pewne informacje sg pewne i sprawdzone;

o zadna, gdy przeciwnik jest dla nas przyslowiowym znakiem zapytania, nasz
wywiad, nasze rozpoznanie nie dostarczylo nam jeszcze zadnych informaciji i je-
steSmy w sferze domnieman

2.2.  Wiarygodnos¢ informacji - czy dane ktére posiadamy o przeciwniku sg pewne i spraw-
dzone, mozemy na nich catkowicie polegac, czy tez musimy pozostawi¢ pewien margi-
nes tolerancji na adekwatnos¢ stanu faktycznego z nasza wiedza, lub tez w najgorszym
przypadku gdy nasza wiedza opiera si¢ tylko na przypuszczeniach

2.3. Mozliwos¢ wykrycia obiektéw przeciwnika - chodzi tutaj zaréwno o zasigg rozpozna-
nia terenu, czg¢stotliwos¢ sktadania meldunkéw, prawdopodobienstwo ukrycia si¢ prze-
ciwnika

3. Struktura dzialah bojowych stron.

3.1.  Charakter dziatan bojowych - mozliwe warianty: natarcie, obrona, poscig, wycofanie,
bdj spotkaniowy

3.2.  Stopien zaawansowania dzialan bojowych - czy mamy do czynienia z rozpoczgciem
zadania, czy tez jestesmy juz na pewnym etapie jego realizacji

3.3.  Umiejscowienie ugrupowania w terenie podczas rozpoczgcia dzialan, oraz rodzaj ugru-
powania (jeden rzut z odwodem, dwa rzuty)

3.4.  Oczekiwang pozycje koncowa.

3.5.  Czas potrzebny na realizacje danego zadania przy danym zasobie sit i sSrodkéw

3.6.  Planowane zuzycie sit i srodkéw podczas realizacji konkretnego zadania.

4.  Struktura organizacyjna walczacych stron.

4.1.  Wielkos¢ ugrupowania nadrzg¢dnego: dywizja, brygada, batalion, kompania.

4.2.  Ugrupowania wchodzace w skiad ugrupowania nadrz¢dnego.

4.3.  Stan osobowy, techniczny, transportowy, amunicyjny faktyczny i etatowy.

4.4.  Parametry kazdego Srodka technicznego: szybkostrzelnos¢, zuzycie amunicji, skutecz-
nos$¢ w likwidowaniu innych srodkéw.

4.5.  Stopien ukompletowania jednostek.

4.6.  Szybkos¢ i mozliwos¢ odtwarzania zdolnosci bojowe;j.

4.7.  Sprawnos¢ aparatu decyzyjnego - czas od momentu podjecia decyzji na najwyzszym
szczeblu do momentu wprowadzenia jej w Zycie.

4.8.  Maksymalna predkos¢ przemieszczania si¢ ugrupowania w danych warunkach topogra-
ficzno-czasowych.

4.9.  Krytyczny stan pododdzialu podczas ktérego zatamuja si¢ jego dziatania

5. Teren prowadzenia dziatan bojowych.
5.1.  Charakterystyka terenu:

5.1.1. Poszycie terenu - las, faka, piach, zwir, bagno, teren zabudowany, akwen wodny
5.1.2. Rozklad wysokosci terenu.

5.1.3. Siec¢ rzek i stan wod w tych rzekach: aktualny i prognozowany

5.1.4. Sie¢ drég i ich droznosc¢.

5.1.5. Charakterystyczne punkty terenu: wieza, kosciot itp.

5.2. Wspétrzedne pola walki: mozliwy obszar prowadzenia dziatan bojowych

5.3.  Stopien przejezdnosci przez dany obszar okreslonymi Srodkami transportowymi.

5.4.  Aktualne miejsce stacjonowania pododdzialow.

5.5. Stopien zaminowania terenu i jego skutecznos¢ w neutralizowaniu okreslonych srod-
kow bojowych.

5.6.  Stopien skazenia terenu.



6.  Warunki atmosferyczne

6.1.  Poraroku

6.2.  Pora dnia.

6.3.  Temperatura powietrza.
6.4.  Opady.

7.  Czynniki zewngtrzne.
7.1.

Mozliwos¢ wsparcia sit wlasnych i przeciwnika: z ladu, wody, powietrza.
7.2.  Mozliwos¢ uzycia przez przeciwnika broni chemiczne;.
7.3. Mozliwosci zaktdcenia tacznosci.
7.4.  Mozliwosci zabezpieczenia logistycznego.
7.5. Przewidywane zjawiska atmosferyczne: huragany, burze piaskowe, powodzie.

Stworzenie systemu eksperckiego zawierajacego wszystkie wyzej wymienione aspekty wyma-
galoby wiedzy ekspertow z wielu dziedzin 1 to nie tylko wojskowych. System uwzgledniajacy
wyZej wymieniong problematyke bytby systemem adekwatnym do rzeczywistosci wystgpujacej
podczas konfliktéw zbrojnych, ale jego struktura bylaby bardzo skomplikowana. Sprébujmy
spojrze¢ na problematyke konfliktéw zbrojnych od innej strony. A wigc podzieli¢ je na zbidr
probleméw decyzyjnych wystgpujacych na réznych stopniach dowodzenia. Do zadah tych na-
leza:

7 zadanie decyzyjne szczebel dowodzenia

1

postawienie ogélnych zadan dla ogélnowojskowych
elementOw ugrupowania bojowego

wszystkie szczeble dowodzenia

2

wykorzystanie sit i srodkéw rozpoznania, oddzia-
tywania psychologicznego

od szczebla brygady
od szczebla dywizji

wykorzystanie wojsk rakietowych 1 artylerii

od szczebla batalionu do zwigzku ope-
racyjnego

4 | wykorzystanie posiadanych sit i sSrodkéw od szczebla zwigzku operacyjnego do
Lotnictwa Wojsk Ladowych DWLad

5 | wykorzystania wojsk inzynieryjnych od szczebla brygady

6 | wykorzystanie wojsk obrony przeciwlotniczej od szczebla brygady do DWLad

7 | wykorzystanie wojsk obrony od szczebla dywizji

przeciwchemicznej

wykorzystanie sit i Srodkow tacznosci

wszystkie szczeble dowodzenia

zabezpieczenie logistyczne

wszystkie szczeble dowodzenia

Wyzej wymienione problemy moga by¢ wspomagane zaréwno w jednym, bardzo

skomplikowanym systemie eksperckim w ktérym baza wiedzy zawiera wiedz¢ z wszystkich
wyze] pokazanych dziedzin, jak 1 w odrgbnych systemach eksperckich rozwigzujacych poje-
dyncze zadania i potaczonych ze soba. Drugie z przedstawionych rozwigzan wydaje si¢ by¢
efektywniejsze, gdyz poszczegdlne systemy powinny nie tylko dotyczy¢ okreslonego zadania
decyzyjnego, ale tez dziala¢ na odpowiednim szczeblu i uwzglednia¢ specyfike danego pozio-
mu dowodzenia.

S. KONCEPCJA EKSPERCKIEGO SYSTEMU WSPOMAGAJACEGO
PODEJMOWANIE DECYZJI W SYTUACJI KONFLIKTU ZBROJNEGO




WOJSYSEK - WOJskowy SYStem EKspercki

Powyzsze rozwazania ukazaly zlozonos¢ eksperckiego systemu wspomagania decyzji
w sytuacji konfliktu zbrojnego, oraz miejsce tego systemu w procesie podejmowania decyzji.
Podczas analizy procesu dowodzenia mozna zauwazy¢ iz system ekspercki majacy wspomagac
ten proces powinien korzysta¢ z danych dostarczanych podczas fazy ,,ustalanie polozenia”,
oraz fazy ,,planowania” z etapow:

* analiza zadania

* informowanie operacyjne

* ocena czynnikOw wplywajacych na wykonanie zadania
I wykorzystywac te dane podczas kolejnych faz etapu ,,planowania” a wigc:

* ustalenie wariantéw dzialania wojsk wlasnych

" rozwazenie wariantOw dzialania

* pordwnanie wariantOw dzialania

Wynikiem pracy systemu eksperckiego bylby wigc konkretny wariant, lub warianty
dziatania w danej sytuacji decyzyjnej najlepsze ze wzgledu na preferowane przez decydenta
kryterium, lub kryteria.
System ten (przynajmniej w poczatkowej fazie) bedzie dotyczyt zagadnienia postawienie pre-
cyzyjnych zadan dla ogélnowojskowych elementéw ugrupowania bojowego na szczeblu dywi-
zji.

Zadania te mozna zdekomponowac do zadan dotyczacych:
" rozmieszczenia, stanu, ukompletowania i gotowosci bojowe;j
* mozliwosci bojowych
" ugrupowania bojowego
" szczegblowych zadan bojowych
System ekspercki powinien otrzymywac jako dane wejSciowe nastgpujace informacije:
» charakter otrzymanego zadania od przetozonego
a cel dziatania
O czas realizacji zadania
O miejsce dziatan
* dane o wojskach wiasnych
o ilos¢ i rodzaj oddzialéw wiasnych (etatowych i przydzielonych)
o stopien ukompletowania oddziatlow
0 rozmieszczenie oddzialow
* dane o wojskach przeciwnika
o ilos¢ i rodzaj wojsk przeciwnika
O rozmieszczenie oddzialow
o ukompletowanie
" ograniczenia
O terenowe
Q czasowe
0 materialowe
Majac dane wyzej wymienione informacje system powinien wyznaczy¢ sposéb postgpowania w
zaleznosci od formy dzialania. A doktadnie powinien odpowiedzie¢ na nastgpujace pytania:
1. Dziatania zaczepne
o Czy naciera¢ caloscig sil, czy czgscia
o Czy naciera¢ w calym pasie dzialania czy w wybranym odcinku



Na jakim kierunku nacierac

Na jaka glgbokos¢

Jaki element przeciwnika rozbic¢

Jak, gdzie i na kim skupi¢ gléwny wysitek

Jak ugrupowac swoje sily ( jeden rzut z odwodem, dwa rzuty itd.)
Kiedy wprowadzi¢ do walki drugi rzut

o Czy naciera¢ od czola, czy na skrzydlo (ktére)

000000

2. Dziatania obronne

o Czy broni¢ si¢ obrong manewrowa, czy stala
Gdzie skupi¢ gtéwny wysitek obrony

Na ktérej rubiezy wybrac przedni skraj obrony
Gdzie i ile wybra¢ kolejnych rubiezy obrony
Czy wykonywac zwroty zaczepne

W jakim kierunku wykonywac¢ zwroty zaczepne
Z jakich rubiezy wykonywac¢ zwroty zaczepne
o Jakimi sitami wykonywac¢ zwroty zaczepne

000000

3. Przemieszczanie

o Po ktérych i ilu drogach si¢ przemieszczac

o Iloma kolumnami si¢ przemieszczac

o Jakim rodzajem transportu si¢ przemieszczac
o Jak ugrupowac sily w kolumnach

6. POZYSKIWANIE WIEDZY DLA SYSTEMU WOJSYSEK

Wsréd wielu dostepnych metod pozyskiwania wiedzy dla tworzonego systemu eks-
perckiego wspomagajacych inzyniera wiedzy w procesie pozyskiwania faktéw i regut decyzyj-
nych najkorzystniejsze przynajmniej w poczatkowej fazie tworzenia systemu, podczas tworze-
nia jego szkieletu wydaje si¢ korzystanie z nizej wymienionych trzech metod:

1.

analiza literatury

jako poczatkowy etap zapoznania si¢ z tematyka podejmowania decyzji w sytu-
acjach konfliktéw zbrojnych, szczegélnie w nowej sytuacji polityczno-militarnej
wybralem analiz¢ najnowszej literatury a w szczegdlnosci:

- zapoznanie si¢ z ,,Regulaminem dziatan taktycznych”

- zapoznanie si¢ z literatura dotyczaca problemu podejmowania decyzji
szczegOlnie w formie materialéw szkoleniowych, ze wzgledu na brak no-
wych publikacji na ten temat

analizowanie problemu
inzynier wiedzy stawia przez ekspertem szereg probleméw, zadan do rozwigzania i
razem z nim, badajac tok rozumowania eksperta prébuje znalez¢ najlepsze rozwia-
zanie; problemy stawiane przez inzyniera wiedzy powinny rozpoczynac si¢ od pro-
stych do coraz bardziej ztozonych 1 skomplikowanych;
za ekspertow dziedzinowych wybralem taktykow 1 wraz z nimi analizowalem sze-
reg przyktadow uwzgledniajacych rézne zadania decyzyjne:
o dotyczace natarcia

* zmienna ilo$¢ i rodzaj jednostek wojsk wlasnych

* zmienna ilos$¢ i rodzaj jednostek nieprzyjaciela

* rdzny stopien ukompletowania wojsk wlasnych

* rdzny stopien ukompletowania wojsk nieprzyjaciela

* r6zne formy ugrupowania wojsk wiasnych



* rozne kierunki uderzenia
* rézne kryteria dotyczace oceny wariantow dzialania
o dotyczace obrony
0 dotyczace przemieszczania wojsk
3. wykorzystanie symulacji komputerowe;j
metoda ta jest o tyle korzystna dla inzyniera wiedzy, Zze nie musi od bezposrednio
kontaktowac si¢ z ekspertem w danej dziedzinie wiedzy, lecz korzysta z pewnego
zaimplementowanego modelu danego Srodowiska; metoda ta ma takze wiele wad:
inzynier wiedzy korzysta z pewnego modelu wybranego fragmentu rzeczywistosci,
ktory w wielu przypadkach jest modelem przyblizonym, w pelni nie oddajacym rze-
czywistosci; inzynier wiedzy wigc mimo woli traci wiele cennych informacji maja-
cych czgsto znaczacy wplyw na realne podejmowanie decyzji;
blizsza analiza tej metody znajduje si¢ w nastgpnym punkcie.

S.WYKORZYSTANIE SYSTEMU MSCOMBAT W PROCESIE POZYSKIWANIA
WIEDZY.

Poniewaz najczesciej stosowang technikq podczas rozwazania wariantéw dziatania, czyli usta-
lania silnych 1 stabych stron poszczegdlnych wariantéw jest symulacja, wigc celowym jest wy-
korzystanie istniejacego systemu MSCombat postugujacego si¢ technika symulacji kompute-
rowej. System ten jest dobrym narzedziem ukazujacym zalety 1 wady konkretnych decyzji 1
moglby stuzy¢ jako ,.ekspert” dla tworzonego systemu eksperckiego.

Jednak podczas przeprowadzania szeregu eksperymentéw daly si¢ zauwazyC dosc¢
istotne uproszczenia zaimplementowanego w systemie MSCombat modelu pola walki:

1. niezaleznos¢ wyniku konfliktu zbrojnego od tras przemieszczania si¢ jednostek - np.
tworze konflikt obejmujacy dwa bataliony A i B; batalion A naciera na broniacy si¢ ba-
talion B; nie ma znaczenia czy A uderzy na przedni skraj obrony B, czy uderzy z boku
prawego, czy lewego, czy wreszcie uderzy z tyhlu batalion B; dla zaimplementowanego
modelu istotne jest tylko czy bataliony zbliza si¢ na odleglos¢ umozliwiajaca im walke;
w rzeczywistosci wyniki konfliktu bylyby diametralnie r6zne

2. niezaleznos¢ wyniku konfliktu zbrojnego od promienia rozpoznania danej jednostki -
nie ma znaczenia czy jednostka nacierajaca lub broniaca si¢ bedzie miata znacznie wigk-
szy promien rozpoznania i szybciej zauwazy przeciwnika;
rzeczywistos¢ takze jest odmienna, bo to wiasnie od szybkosci wykrycia przeciwnika w
znacznym stopniu zalezy stopien przygotowania do obrony (ataku) i wynik catego star-
cia;

3. niezaleznos¢ wyniku konfliktu zbrojnego od pory roku, dnia warunkéw pogodowych
itp.

4. uwzglednienie tylko podstawowego uzbrojenia wchodzacego w sklad batalionu: BWP,
kbkAK, SKOT, T-72, rgppanc, HUZAR;
nieuwzglednienie wyposazenia wystgpujacego na wyzszych szczeblach np.: Gozdzik,
Szytka, Strzata itp.

Powyzsze przyklady niedoskonatosci modelu konfliktu zbrojnego sa oczywiscie niekompletne,
tylko przyktadowe, ale juz nawet one ukazuja stopien adekwatnosci modelu do rzeczywistosci.
Nie mniej jednak istniejacy model mimo swoich niedoskonatosci jest pewnym modelem symu-
lujacym konflikty zbrojne i mozna wykorzystywac go jak pomocne narz¢dzie w procesie po-
dejmowania decyzji podczas konfliktéw zbrojnych, jak i procesie pozyskiwania wiedzy dla



systemu eksperckiego. Szczegdlnie interesujace okazuje si¢ wykorzystanie systemu MSCom-
bat do pozyskiwania danych odnosnie prognozowanego stanu i stopnia ukompletowania wojsk
wilasnych jak i przeciwnika po konflikcie zbrojnych majac dane stan i ukompletowanie przed
konfliktem. Dodatkowa zaleta systemu MSCombat jest mozliwosc¢ jego wykorzystania do we-
ryfikacji i oceny przyktadéw przerobionych z ekspertami — taktykami. Przyktady przerobione z
ekspertami nie s przyktadami rzeczywistymi, majacymi miejsce w historii. Ze wzgledu na bar-
dzo dynamiczny rozwdj techniki wojskowej dzisiejsze dziatania zbrojne znacznie rdznig si¢ od
tych ktére pamigtamy chociazby z czaséw II wojny swiatowej. Trudno wigc opierac si¢ na
przykladach z historii. Bardzo pomocny w analizie, korekcie 1 ocenie hipotetycznych przykla-
déw sytuacji decyzyjnych okazuje si¢ system MSCombat, mimo niedoskonalosci zaimplemen-
towanego w nim modelu walki.

8. PODSUMOWANIE

W powyzszym opracowaniu ukazalem metod¢ pozyskiwania wiedzy o sposobach re-
agowania w réznych sytuacjach decyzyjnych na polu walki. W pierwszym rozdziale ukazatlem
istote 1 znaczenie poczatkowego etapu tworzenia systemu eksperckiego jakim jest pozyskiwa-
nie wiedzy, oraz przedstawilem w sposob ogdlny metody pozyskiwania wiedzy, kfadac szcze-
g6lny nacisk na metody manualne, jako metody wykorzystywane przeze mnie w tworzeniu
sytemu wspomagajacego podejmowanie decyzji w sytuacjach konfliktéw zbrojnych. W kolej-
nej czgSci opracowania ukazalem fazy cyklu decyzyjnego obowigzujacego w panstwach
NATO, ze szczegdlnym uwzglednieniem etapéw mogacych by¢ wspomaganych przez system
ekspercki. Trzecia czgs¢ niniejszej pracy pokazuje ztozonoS¢ systemu wspomagania decyzji w
konfliktach zbrojnych oraz problemy z tego wynikajace. Jednak zasadnicza czgS¢ niniejszego
opracowania dotyczy koncepcji eksperckiego systemu wspomagajacego podejmowanie decyzji
w sytuacji konfliktu zbrojnego — WOJSYSEK. Zawarte sa w niej ogélne wiadomosci o tymze
systemie, szczegdlowo opisana metoda pozyskiwania wiedzy do tego systemu, oraz wykorzy-
stanie istniejacego systemu MSCombat wiasnie w procesie pozyskiwania wiedzy. OczywiScie
nie zostaly zawarte tutaj wszystkie etapy tworzenia kompletnego systemu eksperckiego, lecz
tylko jego pierwsza faza — pozyskiwanie wiedzy.
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