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1. POZYSKIWANIE WIEDZY. 

 
Pozyskiwanie wiedzy jest jednym z wa� niejszych etapów tworzenia ka� dego systemu 

eksperckiego. Sama implementacja i testowanie stanowi�  niewielki fragment czasu, który nale-
� y przeznaczy�  na stworzenie systemu wspomagania decyzji. Natomiast etap akwizycji wiedzy 
jest niezwykle czasochłonny i ewentualne bł� dy popełnione w tej fazie tworzenia systemu mo-
g �  okaza �  si�  niezwykle istotne i mog �  negatywnie rzutowa �  na cały tworzony system. Bł� d 
powstały w tej fazie mo � e zosta �  wykryty dopiero w fazie testowania systemu, a usuni� cie 
bł� du w tej fazie mo � e okaza �  si�  ju�  niemo � liwe. 

Pozyskiwanie wiedzy jest procesem, podczas którego in� ynier wiedzy stara si�  wydo-
by�  od eksperta wiedz �  z danej dziedziny za pomoc �  ró � nych metod. In� ynier wiedzy staj� c 
przez problemem budowy systemu eksperckiego napotyka ju�  na wst � pie fakt trudno � ci zdo-
bycia wiedzy z okre � lonej dziedziny. In� ynier jako osoba cz � sto niezwi� zana z dan�  dziedzin�  
wiedzy, jako osoba słabo zorientowana w danej problematyce musi opanowa �  dany materiał 
tematyczny zawarty cz � sto w ró � nych miejscach, na ró � nych no � nikach informacji. Jednak na-
wet po zdobyciu pewnego zasobu danych trudno je laikowi, osobie słabo zwi� zanej z tematem 
wykorzysta �  przy rozwi� zywaniu konkretnych, nieszablonowych zada� . Problemy t �  nie s �  na 
szcz � � cie obce ekspertowi dziedzinowemu, który spotykaj� c si�  z danymi zadaniami na co 
dzie�  potrafi je za pomoc �  swojej wiedzy i do � wiadcze�  rozwi� zywa � . Dlatego tak wa� ny jest 
udział eksperta w procesie tworzenia bazy wiedzy systemu wspomagania decyzji. Jednak na-
wet dysponuj� c doskonałym ekspertem in� ynier wiedzy nie stoi przed łatwym zadaniem. Dla-
tego aby go wspomóc rozwijane s �  formalne metody pozyskiwania wiedzy fachowej. Rozwój 
tych metod warunkowany jest mi� dzy innymi tym, � e: 

1. ekspert mo � e by�  osob�  niech� tn�  do sprzedania swojej wiedzy, swoich cz � sto 
wieloletnich do � wiadcze� ; 

2. ekspert mo � e czu �  si�  zagro � ony, gdy�  system ekspercki mo � e odebra �  mu pra-
c � , popyt na jego działalno � � ; 

3. nawet je � li ekspert jest gotowy do przekazania swojej wiedzy to mo � e by�  oso-
b�  niekomunikatywn� , mie �  problemy z przekazaniem swojej wiedzy; 

4. ekspert mo � e nie potrafi�  wyrazi�  tego co chce powiedzie �  i mog �  nast � pi�  
przekłamania w procesie werbalizacji wiedzy. 

 
 
 
2. METODY POZYSKIWANIA WIEDZY 
 
Metody pozyskiwania wiedzy dla systemu eksperckiego mo � na podzieli�  na: 

1. manualne 



 

2. półautomatyczne 
3. automatyczne 

  
Metody manualne s �  wykorzystywane najcz � � ciej podczas prototypowania systemu, 

podczas tworzenia jego pierwotnej wersji. Polegaj�  one na pozyskiwaniu wiedzy niezb� dnej do 
stworzenia prototypu systemu eksperckiego od ekspertów z danej dziedziny wiedzy. To na 
tym etapie nale� y stworzy�  baz �  słownikow � , czyli baz �  zawieraj� c �  terminy specjalistyczne i 
fachowe z danej dziedziny, terminy które b� d �  w pó � niejszym czasie wykorzystywane podczas 
komunikacji z u� ytkownikiem. Metody manualne powinny tak� e umo � liwi�  stworzenie bazy 
faktów, danych i reguł bez których działanie prototypu systemu eksperckiego byłoby niemo � -
liwe. Metody manualne ze wzgl� du na swoja specyfik �  wymagaj�  � cisłej współpracy pomi� dzy 
ekspertem a in� ynierem wiedzy. I to wła � nie od in� yniera wiedzy zale� y jak jego system b� dzie 
odzwierciedlał rzeczywisto � � , jak dokładne dane wyci� gnie od eksperta. A stoi najcz � � ciej 
przed nim zadanie do � �  trudne gdy�  nie ka� dy ekspert jest ch� tny i gotowy do współpracy, nie 
ka� dy jest komunikatywny, nie ka� dy potrafi sprzeda �  swoj�  wiedz �  w sposób przejrzysty i 
klarowny. Jednak in� ynier wiedzy ma do dyspozycji wiele metod, aby wyci� gn� �  wiedz �  od 
eksperta. Mi� dzy innym: � wywiad - jest cz � sto pierwszym etapem pozyskiwanie wiedzy, polega on na dyskusji eks-

perta z in� ynierem i mo � e by�  inicjowany przez eksperta, gdy to on opowiada o istocie 
problemu, o głównych poj� ciach wyst � puj� cych w rozwi� zywanym problemie, oraz o jego 
wizji rozwi� zania zadania, o jego oczekiwaniach w stosunku do systemu, kolejny wywiad 
mo � e przybra �  ju�  zupełnie odmienn�  posta � , teraz gdy in� ynier wiedzy jest ju�  zoriento-
wany w temacie, gdy potrafi si�  posługiwa �  specjalistycznym j� zykiem i rozumie jego zna-
czenie, teraz on mo � e wyci� ga �  bardziej szczegółowe informacje od eksperta, informacje 
które budz �  jego w � tpliwo � ci, które zostały niedopowiedziane podczas wywiadu wst � pne-
go; in� ynier wiedzy � analiza protokołów - in� ynier wiedzy gromadzi najpierw potrzebn� , lub dost � pn�  mu ilo � �  
protokołów w których to powinny znajdowa �  si�  istotne czynno � ci wykonywane przez 
eksperta podczas rozwi� zywania konkretnego problemu � analizowanie problemu – in� ynier wiedzy stawia przez ekspertem szereg problemów, za-
da�  do rozwi� zania i razem z nim, badaj� c tok rozumowania eksperta próbuje znale� �  naj-
lepsze rozwi� zanie; problemy stawiane przez in� yniera wiedzy powinny rozpoczyna �  si�  od 
prostych do coraz bardziej zło � onych i skomplikowanych w zale� no � ci od wymaga�  na 
tworzony system ekspercki; � kwestionariusze - w tej metodzie pozyskiwania wiedzy in� ynier tworzy kwestionariusz, 
który daje do wypełnienia ekspertowi lub grupie ekspertów w celu weryfikacji wyników; 
kwestionariusz zawiera pytania które umo � liwiaj�  in� ynierowi wiedzy zdobycie interesuj� -
cych go informacji, oraz przez odpowiednio sformułowane pytanie wymusza ekstrahowa-
nie wiedzy � obserwacja eksperta w miejscu pracy, w miejscu rozwi� zywania problemu - in� ynier wie-
dzy przebywa wraz z ekspertem w miejscu rozwi� zywania przez niego typowego zadania i 
obserwuje jego czynno � ci, dane jakie s �  mu potrzebne aby podj� �  decyzj� , ekspert powi-
nien wyja � nia �  te�  celowo � �  pozyskiwanych przez niego danych � „burza mózgów” – metoda znana nie tylko podczas tworzenia systemów eksperckich; po-
lega na zgromadzeniu w jednym miejscu grupy ekspertów i stawianiu im zada�  gwarantu-
j� c jednocze � nie swobod �  wypowiedzi i rozpatrzenie ka� dego wariantu rozwi� zania zada-
nia � wykorzystanie symulacji komputerowej - metoda ta jest o tyle korzystna dla in� yniera wie-
dzy, � e nie musi od bezpo � rednio kontaktowa �  si�  z ekspertem w danej dziedzinie wiedzy, 



 

lecz korzysta z pewnego zaimplementowanego modelu danego � rodowiska; metoda ta ma 
tak� e wiele wad: in� ynier wiedzy korzysta z pewnego modelu wybranego fragmentu rze-
czywisto � ci, który w wielu przypadkach jest modelem przybli� onym, w pełni nie oddaj� -
cym rzeczywisto � ci; in� ynier wiedzy wi� c mimo woli traci wiele cennych informacji maj� -
cych cz � sto znacz � cy wpływ na realne podejmowanie decyzji.  � inne metody - zapoznanie si�  z literatur �  dotycz � c �  tematu, gromadzenie materiałów � ró-
dłowych, tworzenie eksperymentów 

 
Metody półautomatyczne s �  metodami które operuj�  ju�  na istniej� cym systemie, lub 

jego prototypie. W metodach tych zakłada si�  mo � liwo � �  współpracy eksperta z systemem, a 
nawet czasami współprac �  u� ytkownika z systemem. System ekspercki ma teraz za zadanie nie 
tylko rozwi� zywa �  problem, ale tak� e weryfikowa � , porz � dkowa � , bada �  redundancje i ewen-
tualn�  sprzeczno � � . Metody półautomatyczne nazywane s �  czasami trenowaniem systemu. 
Wyró � niamy nast � puj� ce półautomatyczne strategie uczenia si� : � bezpo	 rednie zapisywanie wiedzy - jest najprostsz �  form�  półautomatycznych metod pozy-

skiwania wiedzy, polega ona na tzw. uczeniu si�  na pami� � ; system w tej metodzie jest 
bierny, nie musi przekształca �  wiedzy; in� ynier wiedzy bezpo � rednio wprowadza fakty 
zgodnie w przyj� t �  reprezentacj�  wiedzy, bez dyskutowania mechanizmów wnioskowania; � pozyskiwanie wiedzy na podstawie instrukcji - w metodzie tej koniecznym jest współdzia-
łanie nauczyciela (eksperta, lub u� ytkownika) z uczniem (systemem eksperckim). Istotna 
cech�  jest tutaj takie przekazanie wiedzy, aby system mógł j�  przyswoi� , a wi� c nauczyciel 
musi wiedz �  przedstawi�  w odpowiedniej strukturze, a zadaniem systemu jest tutaj dodat-
kowo kontrola nowa przyswojonej wiedzy z ju�  istniej� ca i wykrycie ewentualnych 
sprzeczno � ci b� d�  redundancji; � pozyskiwanie wiedzy na podstawie analogii - metoda ta polega na takim przekształceniu 
istniej� cej wiedzy, aby mogła by�  ona u� yteczna do opisania faktów podobnych do tych 
które ju�  s �  zawarte w bazie wiedzy; system ekspercki wybiera tutaj jeden z przykładów 
rozwi� zanych wcze � niej dan�  metod �  i próbuje rozwi� za �  nowe zadanie; w metodzie tej 
du� �  aktywno � �  musi wykazywa �  system (ucze� ) gdy�  to on musi odnale� �  fakty analo-
giczne do rozwi� zywanych, a ekspert (nauczyciel) powinien kontrolowa �  prawidłowo � �  
znajdowania tych wła � nie analogii; � pozyskiwanie wiedzy na podstawie przykładów - podobne jest do analizowania problemu, 
tylko tym razem rozwi� zuje kolejne przykłady zada�  z wykorzystaniem systemu, cz � sto 
zadania przyjmuj�  rol�  przykładów i kontrprzykładów i słu� �  głównie do uzupełniania wie-
dzy systemu; aby wystrzec si�  radykalnych rozwi� za�  ekspertów cz � sto daj�  si�  ten sam 
przykład do rozwi� zania kilku ekspertom i nast � pnie agreguje si�  ich opinie. 

  
Ostatni�  grup �  metod pozyskiwania wiedzy stanowi�  metody automatyczne, które 

rozwin� ły si�  znacznie po wprowadzeniu do nich sztucznych sieci neuronowych. Gdy mamy 
ju�  poł� czenie systemu eksperckiego ze sztuczn�  sieci�  neuronow �  mówimy ju�  o systemie 
hybrydowym. W systemie takim jedn�  z funkcji jakie mog �  wykonywa �  sieci neuronowe s �  
wła � nie funkcje pozyskiwania wiedzy. W podej� ciu tym wykorzystuje si�  samoorganizowanie 
si�  sieci oraz metod �  uczenia sieci bez nadzoru. W � ród metod automatycznych wyró � ni�  mo � -
na dwie główne kategorie:  � uczenie indukcyjne - prowadzi ono do powstawania uogólnie�  dzi� ki zgromadzonym i 

przerobionym przez system przykładom; przykłady analizowane s �  nie pod wzgl� dem 
przynale� no � ci do pewnej klasy, lecz maj�  na celu znalezienie, wyodr � bnienie nowej 
przydatnej klasy; 



 

� uczenie dedukcyjne - polega na wyci� ganiu nowych wniosków w bazie reguł na pod-
stawie istniej� cych ju�  wniosków i faktów. 

 
 
3.  CYKL DECYZYJNY W PROCESIE DOWODZENIA 
 

Tworzony system ekspercki nale� y do szczególnych systemów wspomagania decyzji, 
gdy�  dotyczy wspomagania decyzji w procesie dowodzenia. Współczesne działania bojowe 
charakteryzuj�  si�  pot � � na siła uderzeniowa, du� ym zasi� giem, du� �  dynamika i zmienno � ci� , 
oraz ró � norodno � ci�  czynników oddziałuj� cych zarówno na decydentów jak i ich podwład-
nych. Decyzje podejmowane na polu walki nale� �  do decyzji najbardziej odpowiedzialnych, 
gdy�  cz � sto s �  odpowiedzialne za � ycie ludzkie. Dodatkowym utrudnieniem podczas podej-
mowania decyzji na polu walki jest przyroda, rozumiana przez niektórych autorów jako jeden z 
graczy. Cecha dobrego dowódcy jest wiec takie poznanie i wykorzystanie warunków tereno-
wych, pogodowych itp., aby omin� �  niedogodne, a wykorzysta �  sprzyjaj� ce nam wła � ciwo � ci i 
sprawi�  aby przyroda stała si�  naszym sojusznikiem, a nie przeciwnikiem. Sytuacje bojowe s �  
zazwyczaj sytuacjami trudnymi, pododdziały ponosz �  straty zarówno materiałowe, techniczne 
jak i osobowe. Decydent – dowódca podejmuj� c decyzje cz � sto widzi na swoje oczy � mier �  
swoich podwładnych, a wi� c decyzje podejmowane przez niego s �  wysoce stresuj� ce i nieod-
wracalne. Mo � na wi� c stworzy�  system wspomagaj� cy podj� cie decyzji na okre � lonym szcze-
blu, który umo � liwiałby wybór najkorzystniejszej decyzji ze wzgl� du na pewne kryterium  (za-
skoczenie, ekonomia sił itp.) decyzji. Zanim jednak do tego przejdziemy prze � led� my fazy pro-
cesu dowodzenia. Poni� ej znajduje si�  opis cyklu decyzyjnego według nowego systemu post � -
powania obowi� zuj� cego w NATO.  

 
 

Fazy cyklu decyzyjnego : 
1. Ustalenie poło � enia. 
2. Planowanie. 

2.1.ocena sytuacji. 
2.2.podj� cie decyzji. 
2.3.sporz � dzenie planu operacji. 
2.4.sporz � dzenie rozkazu operacyjnego. 

3. Stawianie zada� . 
4. Kontrola. 

 Szczegółowe opisanie powy� szych etapów cyklu decyzyjnego ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem faz , które mog �  by�  wspomagane przez ekspercki system wspomagania de-
cyzji : 

I. Ustalenie poło � enia -  
jest czynno � ci�  która z reguły zapocz � tkowuje proces dowodzenia, polega na ustaleniu po-
ło � enia zarówno wojsk nieprzyjaciela jak i własnych; 
z punktu widzenia tworzonego systemu eksperckiego nie b� dziemy zajmowali si�  ta czyn-
no � ci� , poło � enie wojsk własnych i nieprzyjaciela przyjmiemy jako dane wej� ciowa do na-
szego systemu. 

II. Planowanie – składa si�  z nast � puj� cych etapów 
1. analiza zadania – podczas tej fazy nale� y odpowiedzie �  na poni� sze pytania: 

• Jakie jest zadanie i zamiar przeło � onego i jaka jest rola mojego pododdziału w re-
alizacji jego planów? 

• Czego wymaga przeło � ony lub co musz �  wykona �  aby zrealizowa �  jego zamiar? 



 

• Czy i je � li tak to jakie istniej�  ograniczenia swobody działania? 
o przestrze�  – zakaz przekraczania granicy pa� stwa, lub okre � lonej linii, na-

kaz utrzymania okre � lonego terenu 
o siły – nakaz utrzymania odwodu o okre � lonej sile w konkretnym rejonie, 

ograniczenia w działaniu wynikaj� ce np.: z zapasów logistycznych 
o czas – nakaz opanowania okre � lonego terenu w okre � lonym czasie 

2. informowanie operacyjne – zapoznanie osób funkcyjnych z aktualnym stanem informa-
cji 

3. ocena czynników wpływaj� cych na wykonanie zadania i ustalenie wariantów działania 
wojsk własnych  

o ocena przeciwnika  
o ocena wojsk własnych 
o ocena otoczenia 
o rozmieszczenie obecne i przyszłe sił i � rodków 
o inne czynniki np.: czas, rozpoznanie 

4. rozwa� enie wariantów działania - 
ustalenie słabych i silnych stron poszczególnych wariantów 
najcz � � ciej stosowan�  technik �  jest symulacja przyszłych działa�  zgodnie z przy-
j� tymi wariantami.  
Rezultatami symulacji s �  wnioski dotycz � ce: 
• zmian potencjału wojsk własnych w czasie i przestrzeni 
• zmian w ugrupowaniu wojsk własnych 
• potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia 
• prawdopodobnego działania przeciwnika 
• wpływu terenu na działania wojsk własnych 

5. porównanie wariantów działania – warianty porównywane s �  ze wzgl� du na pewne 
kryteria np.: prostota, zaskoczenie przeciwnika, ekonomia sił, celowo � �  działania, 
wsparcie logistyczne. Ka� de kryterium z pewn�  wag �  wpływa na rezultat ko � cowy, a 
wybieramy wariant z najwi� ksz �  sumaryczn�  liczb�  punktów 

 
kryterium waga kryterium wariant a wariant b 

prostota 2 3/6 1/2 
zaskoczenie 3 3/9 2/6 
ekonomia sił 5 1/5 3/15 

celowo � �  działania 1 1/1 2/2 
wsparcie logistyczne 2 3/6 2/4 

suma  11/27 10/29 
 

III. Stawianie zada� . 
IV. Kontrola – nadzór nad przygotowaniem i prowadzeniem walki.  

 
 

4. ZŁO
 ONO �
�  SYSTEMU WSPOMAGANIA DECYZJI W KONFLIKTACH 
ZBROJNYCH 
 

Szczególne miejsce spo � ród wszystkich sytuacji konfliktowych zajmuje konflikt zbroj-
ny. Jest to konflikt, którego rozwi� zanie cz � sto okazuje si�  nie tylko czasochłonne i kosztow-



 

ne, ale tak� e mo � e nie � �  za sob�  wiele ofiar. O zło � ono � ci tego typu konfliktów � wiadcz �  mi� -
dzy innymi nast � puj� ce czynniki: 

• szeroki zakres i wielka skala problemu, 
• du� a ró � norodno � �  elementów, 
• uwikłane powi� zania, 
• zło � one charakterystyki elementów, 
• sk � pe � ródła miarodajnych informacji, 
• losowy charakter zjawisk, 
• element zaskoczenia, 
• niepewny czynnik ludzki, 
• celowe zniekształcenie informacji. 
 

A wi� c przy tak skomplikowanym i rozbudowanym konflikcie tak� e proces podejmowania 
decyzji b� dzie zajmował szczególne miejsce. W przypadku konfliktu militarnego proces ten 
staje si�  szczególnie zło � ony i skomplikowany ze wzgl� du na tempo akcji, zmienne warunki 
meteorologiczne, niepełn� , losow �  wiedz �  o charakterystykach tego procesu. Sytuacje konflik-
towe wymagaj�  od ich uczestników du� ej inteligencji, zdolno � ci przewidywania, odpowie-
dzialno � ci za podj� te decyzje, wymagaj�  wr � cz proroczych zdolno � ci. Jednak nie ka� dy decy-
dent posiada wy� ej wymienione cechy osobowe, mo � na wi� c ich wspomóc w zakresie przygo-
towania propozycji decyzji poprzez analiz �  dopuszczalnych rozwi� za� , porównywanie skut-
ków konkretnych decyzji, czy symulacje hipotetycznych konfliktów militarnych. Podj� cie jed-
nak konkretnej decyzji w warunkach niepewno � ci, a wi� c w warunkach w których trudno jest 
przewidzie �  zachowanie si�  otoczenia, czy posuni� cie przeciwnika, czy te�  zmian�  warunków 
meteorologicznych jest szczególnie trudne. Dlaczego wi� c nie stworzy�  systemu ułatwiaj� ce-
mu decydentowi wybór najkorzystniejszej ze wzgl� du na pewne kryterium decyzji w okre � lo-
nej sytuacji militarnej. Pomysł wydaje si�  całkiem trafny, bo czy nie korzystniejsze byłoby pod-
j� cie decyzji przez system ekspercki zawieraj� cy wiedz �  i do � wiadczenie ekspertów, a nie de-
cyzji opieraj� cej si�  w znacznej mierze na przeczuciu dowódcy? Czy nie lepsze byłoby wyko-
rzystywanie systemów eksperckich zawieraj� cych kompleksow �  wiedz �  z wielu gał� zi sztuki 
wojskowej (logistyka, obrona przeciwlotnicza, ł� czno � � , obrona przeciwchemiczna itp.), a nie 
tylko wiedz �  eksperta z jednej dziedziny? Odpowied�  na powy� sze pytania wydaj�  si�  by�  jed-
noznaczna. Ale ze wzgl� du na du� �  zło � ono � �  problemu podj� cia decyzji w sytuacji militarnej 
tak� e informacje dostarczane do systemu b� d �  musiały by�  bardzo szczegółowe. Istotne wyda-
j�  si�  by�   nast � puj� ce zagadnienia: 
 
1. Dane o stronach konfliktu. 
1.1. Liczba stron konfliktu - mo � emy mie �  do czynienia z konfliktami dwustronnymi, trój-

stronnymi i o wi� kszej ilo � ci stron, jak i konfliktem jednoosobowym gdzie przeciwni-
kiem mo � e by�  przyroda i rz � dz � ce ni�  � ywioły 

1.2. Charakter współpracy uczestników konfliktu – strony konfliktu mog �  tworzy�  mi� dzy 
sob�  koalicje wspieraj� c si�  nawzajem, jak i mog �  pozostawa �  samotnymi stronami 
konfliktu. W dzisiejszych czasach, w takim układzie militarnym w jakim si�  znajdujemy 
coraz wi� ksze znaczenie odgrywa �  b� d �  konflikty koalicyjne. 

2. Wiedza o przeciwniku. 
2.1. Zakres informacji o przeciwniku, przeciwnikach - informacja jak �  otrzymujemy o prze-

ciwniku podczas konfliktu mo � e by� : 
o pełna, gdy znamy aktualne poło � enie, siły, ukompletowanie, mo � liwo � ci prze-

ciwnika;  



 

o cz � � ciowa, gdy cz � � �  powy� szych informacji pozostaje w sferze przypuszcze� , 
lecz pewne informacje s �  pewne i sprawdzone; 

o  � adna, gdy przeciwnik jest dla nas przysłowiowym znakiem zapytania, nasz 
wywiad, nasze rozpoznanie nie dostarczyło nam jeszcze � adnych informacji i je-
ste � my w sferze domniema�  

2.2. Wiarygodno � �  informacji - czy dane które posiadamy o przeciwniku s �  pewne i spraw-
dzone, mo � emy na nich całkowicie polega � , czy te�  musimy pozostawi�  pewien margi-
nes tolerancji na adekwatno � �  stanu faktycznego z nasz �  wiedz � , lub te�  w najgorszym 
przypadku gdy nasza wiedza opiera si�  tylko na przypuszczeniach 

2.3. Mo � liwo � �  wykrycia obiektów przeciwnika - chodzi tutaj zarówno o zasi� g rozpozna-
nia terenu, cz � stotliwo � �  składania meldunków, prawdopodobie� stwo ukrycia si�  prze-
ciwnika 

3. Struktura działa�  bojowych stron. 
3.1. Charakter działa�  bojowych - mo � liwe warianty: natarcie, obrona, po � cig, wycofanie, 

bój spotkaniowy 
3.2. Stopie�  zaawansowania działa�  bojowych - czy mamy do czynienia z rozpocz � ciem 

zadania, czy tez jeste � my ju�  na pewnym etapie jego realizacji 
3.3. Umiejscowienie ugrupowania w terenie podczas rozpocz � cia działa� , oraz rodzaj ugru-

powania (jeden rzut z odwodem, dwa rzuty) 
3.4. Oczekiwan�  pozycj�  ko � cow � . 
3.5. Czas potrzebny na realizacje danego zadania przy danym zasobie sił i � rodków 
3.6. Planowane zu� ycie sił i � rodków podczas realizacji konkretnego zadania. 
4. Struktura organizacyjna walcz � cych stron. 
4.1. Wielko � �  ugrupowania nadrz � dnego: dywizja, brygada, batalion, kompania. 
4.2. Ugrupowania wchodz � ce w skład ugrupowania nadrz � dnego. 
4.3. Stan osobowy, techniczny, transportowy, amunicyjny faktyczny i etatowy. 
4.4. Parametry ka� dego � rodka technicznego: szybkostrzelno � � , zu� ycie amunicji, skutecz-

no � �  w likwidowaniu innych � rodków. 
4.5. Stopie�  ukompletowania jednostek. 
4.6. Szybko � �  i mo � liwo � �  odtwarzania zdolno � ci bojowej. 
4.7. Sprawno � �  aparatu decyzyjnego - czas od momentu podj� cia decyzji na najwy� szym 

szczeblu do momentu wprowadzenia jej w � ycie. 
4.8. Maksymalna pr � dko � �  przemieszczania si�  ugrupowania w danych warunkach topogra-

ficzno-czasowych. 
4.9. Krytyczny stan pododdziału podczas którego załamuj�  si�  jego działania 
 
5. Teren prowadzenia działa�  bojowych. 
5.1. Charakterystyka terenu:  
5.1.1. Poszycie terenu - las, ł� ka, piach, � wir, bagno, teren zabudowany, akwen wodny 
5.1.2. Rozkład wysoko � ci terenu. 
5.1.3. Sie �  rzek i stan wód w tych rzekach: aktualny i prognozowany 
5.1.4. Sie �  dróg i ich dro � no � � . 
5.1.5. Charakterystyczne punkty terenu: wie� a, ko � ciół itp. 
5.2. Współrz � dne pola walki: mo � liwy obszar prowadzenia działa�  bojowych 
5.3. Stopie�  przejezdno � ci przez dany obszar okre � lonymi � rodkami transportowymi.  
5.4. Aktualne miejsce stacjonowania pododdziałów. 
5.5. Stopie�  zaminowania terenu i jego skuteczno � �  w neutralizowaniu okre � lonych � rod-

ków bojowych. 
5.6. Stopie�  ska� enia terenu. 



 

6. Warunki atmosferyczne 
6.1. Pora roku 
6.2. Pora dnia. 
6.3. Temperatura powietrza. 
6.4. Opady. 
 
7. Czynniki zewn� trzne. 
7.1. Mo � liwo � �  wsparcia sił własnych i przeciwnika: z l� du, wody, powietrza. 
7.2. Mo � liwo � �  u� ycia przez przeciwnika broni chemicznej. 
7.3. Mo � liwo � ci zakłócenia ł� czno � ci.  
7.4. Mo � liwo � ci zabezpieczenia logistycznego. 
7.5. Przewidywane zjawiska atmosferyczne: huragany, burze piaskowe, powodzie. 
 
Stworzenie systemu eksperckiego zawieraj� cego wszystkie wy� ej wymienione aspekty wyma-
gałoby wiedzy ekspertów z wielu dziedzin i to nie tylko wojskowych. System uwzgl� dniaj� cy 
wy� ej wymienion�  problematyk �  byłby systemem adekwatnym do rzeczywisto � ci wyst � puj� cej 
podczas konfliktów zbrojnych, ale jego struktura byłaby bardzo skomplikowana. Spróbujmy 
spojrze �  na problematyk �  konfliktów zbrojnych od innej strony. A wi� c podzieli�  je na zbiór 
problemów decyzyjnych wyst � puj� cych na ró � nych stopniach dowodzenia. Do zada�  tych na-
le� � : 
  
 zadanie decyzyjne szczebel dowodzenia 
1 postawienie ogólnych zada�  dla ogólnowojskowych 

elementów ugrupowania bojowego 
wszystkie szczeble dowodzenia 

2 wykorzystanie sił i � rodków rozpoznania,  oddzia-
ływania psychologicznego 

od szczebla brygady 
od szczebla dywizji 

3 wykorzystanie wojsk rakietowych i artylerii od szczebla batalionu do zwi� zku ope-
racyjnego  

4 wykorzystanie posiadanych sił i � rodków 
 Lotnictwa Wojsk L� dowych 

od szczebla zwi� zku operacyjnego do 
DWL� d  

5 wykorzystania wojsk in� ynieryjnych od szczebla brygady 
6 wykorzystanie wojsk obrony przeciwlotniczej od szczebla brygady do DWL� d 
7 wykorzystanie wojsk obrony  

przeciwchemicznej 
od szczebla dywizji 

8 wykorzystanie sił i � rodków ł� czno � ci wszystkie szczeble dowodzenia 
9 zabezpieczenie logistyczne wszystkie szczeble dowodzenia 
 

Wy� ej wymienione problemy mog �  by�  wspomagane zarówno w jednym, bardzo 
skomplikowanym systemie eksperckim w którym baza wiedzy zawiera wiedz �  z wszystkich 
wy� ej pokazanych dziedzin, jak i w odr � bnych systemach eksperckich rozwi� zuj� cych poje-
dyncze zadania i poł� czonych ze sob� . Drugie z przedstawionych rozwi� za�  wydaj�  si�  by�  
efektywniejsze, gdy�  poszczególne systemy powinny nie tylko dotyczy�  okre � lonego zadania 
decyzyjnego, ale tez działa �  na odpowiednim szczeblu i uwzgl� dnia �  specyfik �  danego pozio-
mu dowodzenia.  
 
 
5. KONCEPCJA EKSPERCKIEGO SYSTEMU WSPOMAGAJ� CEGO 
PODEJMOWANIE DECYZJI W SYTUACJI KONFLIKTU ZBROJNEGO 



 

 
WOJSYSEK – WOJskowy SYStem EKspercki 

 
Powy� sze rozwa� ania ukazały zło � ono � �  eksperckiego systemu wspomagania decyzji 

w sytuacji konfliktu zbrojnego, oraz miejsce tego systemu w procesie podejmowania decyzji. 
Podczas analizy procesu dowodzenia mo � na zauwa� y�  i�  system ekspercki maj� cy wspomaga �  
ten proces powinien korzysta �  z danych dostarczanych podczas fazy „ustalanie poło � enia”, 
oraz fazy „planowania” z etapów: � analiza zadania  � informowanie operacyjne  � ocena czynników wpływaj� cych na wykonanie zadania  
I wykorzystywa �  te dane podczas kolejnych faz etapu „planowania” a wi� c: � ustalenie wariantów działania wojsk własnych  � rozwa� enie wariantów działania � porównanie wariantów działania 

Wynikiem pracy systemu eksperckiego byłby wi� c konkretny wariant, lub warianty 
działania w danej sytuacji decyzyjnej najlepsze ze wzgl� du na preferowane przez decydenta 
kryterium, lub kryteria. 
System ten (przynajmniej w pocz � tkowej fazie) b� dzie dotyczył zagadnienia postawienie pre-
cyzyjnych zada�  dla ogólnowojskowych elementów ugrupowania bojowego na szczeblu dywi-
zji.  
 
Zadania te mo � na zdekomponowa �  do zada�  dotycz � cych:  � rozmieszczenia, stanu, ukompletowania i gotowo � ci bojowej  � mo � liwo � ci bojowych  � ugrupowania bojowego � szczegółowych zada�  bojowych 
System ekspercki powinien otrzymywa �  jako dane wej� ciowe nast � puj� ce informacje: � charakter otrzymanego zadania od przeło � onego � cel działania � czas realizacji zadania � miejsce działa�  � dane o wojskach własnych � ilo � �  i rodzaj oddziałów własnych (etatowych i przydzielonych) � stopie�  ukompletowania oddziałów � rozmieszczenie oddziałów � dane o wojskach przeciwnika � ilo � �  i rodzaj wojsk przeciwnika � rozmieszczenie oddziałów � ukompletowanie  � ograniczenia � terenowe � czasowe � materiałowe 
Maj� c dane wy� ej wymienione informacje system powinien wyznaczy�  sposób post � powania w 
zale� no � ci od formy działania. A dokładnie powinien odpowiedzie �  na nast � puj� ce pytania: 

1. Działania zaczepne � Czy naciera �  cało � ci�  sił, czy cz � � ci�  � Czy naciera �  w całym pasie działania czy w wybranym odcinku 



 

� Na jakim kierunku naciera �  � Na jak �  gł� boko � �  � Jaki element przeciwnika rozbi�  � Jak, gdzie i na kim skupi�  główny wysiłek � Jak ugrupowa �  swoje siły ( jeden rzut z odwodem, dwa rzuty itd.) � Kiedy wprowadzi�  do walki drugi rzut � Czy naciera �  od czoła, czy na skrzydło (które) 
2. Działania obronne � Czy broni�  si�  obron�  manewrow � , czy stał�  � Gdzie skupi�  główny wysiłek obrony � Na której rubie� y wybra �  przedni skraj obrony � Gdzie i ile wybra �  kolejnych rubie� y obrony � Czy wykonywa �  zwroty zaczepne � W jakim kierunku wykonywa �  zwroty zaczepne � Z jakich rubie� y wykonywa �  zwroty zaczepne � Jakimi siłami wykonywa �  zwroty zaczepne 
3. Przemieszczanie � Po których i ilu drogach si�  przemieszcza �  � Iloma kolumnami si�  przemieszcza �  � Jakim rodzajem transportu si�  przemieszcza �  � Jak ugrupowa �  siły w kolumnach 

 
6. POZYSKIWANIE WIEDZY DLA SYSTEMU WOJSYSEK 

 
W � ród wielu dost � pnych metod pozyskiwania wiedzy dla tworzonego systemu eks-

perckiego wspomagaj� cych in� yniera wiedzy w procesie pozyskiwania faktów i reguł decyzyj-
nych najkorzystniejsze przynajmniej w pocz � tkowej fazie tworzenia systemu, podczas tworze-
nia jego szkieletu wydaje si�  korzystanie z ni� ej wymienionych trzech metod: 

1. analiza literatury  
jako pocz � tkowy etap zapoznania si�  z tematyk �  podejmowania decyzji w sytu-
acjach konfliktów zbrojnych, szczególnie w nowej sytuacji polityczno-militarnej 
wybrałem analiz �  najnowszej literatury a w szczególno � ci: 

- zapoznanie si�  z „Regulaminem działa�  taktycznych”  
- zapoznanie si�  z literatura dotycz � c �  problemu podejmowania decyzji 

szczególnie w formie materiałów szkoleniowych, ze wzgl� du na brak no-
wych publikacji na ten temat 

2. analizowanie problemu  
in� ynier wiedzy stawia przez ekspertem szereg problemów, zada�  do rozwi� zania i 
razem z nim, badaj� c tok rozumowania eksperta próbuje znale� �  najlepsze rozwi� -
zanie; problemy stawiane przez in� yniera wiedzy powinny rozpoczyna �  si�  od pro-
stych do coraz bardziej zło � onych i skomplikowanych;  
za ekspertów dziedzinowych wybrałem taktyków i wraz z nimi analizowałem sze-
reg przykładów uwzgl� dniaj� cych ró � ne zadania decyzyjne: � dotycz � ce natarcia � zmienna ilo � �  i rodzaj jednostek wojsk własnych � zmienna ilo � �  i rodzaj jednostek nieprzyjaciela � ró � ny stopie�  ukompletowania wojsk własnych � ró � ny stopie�  ukompletowania wojsk nieprzyjaciela � ró � ne formy ugrupowania wojsk własnych 



 

� ró � ne kierunki uderzenia � ró � ne kryteria dotycz � ce oceny wariantów działania � dotycz � ce obrony � dotycz � ce przemieszczania wojsk 
3. wykorzystanie symulacji komputerowej  

metoda ta jest o tyle korzystna dla in� yniera wiedzy, � e nie musi od bezpo � rednio 
kontaktowa �  si�  z ekspertem w danej dziedzinie wiedzy, lecz korzysta z pewnego 
zaimplementowanego modelu danego � rodowiska; metoda ta ma tak� e wiele wad: 
in� ynier wiedzy korzysta z pewnego modelu wybranego fragmentu rzeczywisto � ci, 
który w wielu przypadkach jest modelem przybli� onym, w pełni nie oddaj� cym rze-
czywisto � ci; in� ynier wiedzy wi� c mimo woli traci wiele cennych informacji maj� -
cych cz � sto znacz � cy wpływ na realne podejmowanie decyzji; 
bli� sza analiza tej metody znajduje si�  w nast � pnym punkcie. 
 

 
8.WYKORZYSTANIE SYSTEMU MSCOMBAT W PROCESIE POZYSKIWANIA 
WIEDZY. 

 
Poniewa�  najcz � � ciej stosowan�  technik �  podczas rozwa� ania wariantów działania, czyli usta-
lania silnych i słabych stron poszczególnych wariantów jest symulacja, wi� c celowym jest wy-
korzystanie istniej� cego systemu MSCombat posługuj� cego si�  technik �  symulacji kompute-
rowej. System ten jest dobrym narz � dziem ukazuj� cym zalety i wady konkretnych decyzji i 
mógłby słu� y�  jako „ekspert” dla tworzonego systemu eksperckiego.  
 

Jednak podczas przeprowadzania szeregu eksperymentów dały si�  zauwa� y�  do � �  
istotne uproszczenia zaimplementowanego w systemie MSCombat modelu pola walki: 

1. niezale� no � �  wyniku konfliktu zbrojnego od tras przemieszczania si�  jednostek - np. 
tworz �  konflikt obejmuj� cy dwa bataliony A i B; batalion A naciera na broni� cy si�  ba-
talion B; nie ma znaczenia czy A uderzy na przedni skraj obrony B, czy uderzy z boku 
prawego, czy lewego, czy wreszcie uderzy z tyłu batalion B; dla zaimplementowanego 
modelu istotne jest tylko czy bataliony zbli� �  si�  na odległo � �  umo � liwiaj� c �  im walk � ; 
w rzeczywisto � ci wyniki konfliktu byłyby diametralnie ró � ne 

2. niezale� no � �  wyniku konfliktu zbrojnego od promienia rozpoznania danej jednostki - 
nie ma znaczenia czy jednostka nacieraj� ca lub broni� ca si�  b� dzie miała znacznie wi� k-
szy promie�  rozpoznania i szybciej zauwa� y przeciwnika;  
rzeczywisto � �  tak� e jest odmienna, bo to wła � nie od szybko � ci wykrycia przeciwnika w 
znacznym stopniu zale� y stopie�  przygotowania do obrony (ataku) i wynik całego star-
cia; 

3. niezale� no � �  wyniku konfliktu zbrojnego od pory roku, dnia warunków pogodowych 
itp. 

4. uwzgl� dnienie tylko podstawowego uzbrojenia wchodz � cego w skład batalionu: BWP, 
kbkAK, SKOT, T-72, rgppanc, HUZAR;   
nieuwzgl� dnienie wyposa� enia wyst � puj� cego na wy� szych szczeblach np.: Go � dzik, 
Szyłka, Strzała itp.  

Powy� sze przykłady niedoskonało � ci modelu konfliktu zbrojnego s �  oczywi� cie niekompletne, 
tylko przykładowe, ale ju�  nawet one ukazuj�  stopie�  adekwatno � ci modelu do rzeczywisto � ci. 
Nie mniej jednak istniej� cy model mimo swoich niedoskonało � ci jest pewnym modelem symu-
luj� cym konflikty zbrojne i mo � na wykorzystywa �  go jak pomocne narz � dzie w procesie po-
dejmowania decyzji podczas konfliktów zbrojnych, jak i procesie pozyskiwania wiedzy dla 



 

systemu eksperckiego. Szczególnie interesuj� ce okazuje si�  wykorzystanie systemu MSCom-
bat do pozyskiwania danych odno � nie prognozowanego stanu i stopnia ukompletowania wojsk 
własnych jak i przeciwnika po konflikcie zbrojnych maj� c dane stan i ukompletowanie przed 
konfliktem. Dodatkowa zalet �  systemu MSCombat jest mo � liwo � �  jego wykorzystania do we-
ryfikacji i oceny przykładów przerobionych z ekspertami – taktykami. Przykłady przerobione z 
ekspertami nie s �  przykładami rzeczywistymi, maj� cymi miejsce w historii. Ze wzgl� du na bar-
dzo dynamiczny rozwój techniki wojskowej dzisiejsze działania zbrojne znacznie ró � ni�  si�  od 
tych które pami� tamy chocia� by z czasów II wojny � wiatowej. Trudno wi� c opiera �  si�  na 
przykładach z historii. Bardzo pomocny w analizie, korekcie i ocenie hipotetycznych przykła-
dów sytuacji decyzyjnych okazuje si�  system MSCombat, mimo niedoskonało � ci zaimplemen-
towanego w nim modelu walki.  
 
 
8. PODSUMOWANIE 
 

W powy� szym opracowaniu ukazałem metod �  pozyskiwania wiedzy o sposobach re-
agowania w ró � nych sytuacjach decyzyjnych na polu walki. W pierwszym rozdziale ukazałem 
istot �  i znaczenie pocz � tkowego etapu tworzenia systemu eksperckiego jakim jest pozyskiwa-
nie wiedzy, oraz przedstawiłem w sposób ogólny metody pozyskiwania wiedzy, kład � c szcze-
gólny nacisk na metody manualne, jako metody wykorzystywane przeze mnie w tworzeniu 
sytemu wspomagaj� cego podejmowanie decyzji w sytuacjach konfliktów zbrojnych. W kolej-
nej cz � � ci opracowania ukazałem fazy cyklu decyzyjnego obowi� zuj� cego w pa� stwach 
NATO, ze szczególnym uwzgl� dnieniem etapów mog � cych by�  wspomaganych przez system 
ekspercki. Trzecia cz � � �  niniejszej pracy pokazuje zło � ono � �  systemu wspomagania decyzji w 
konfliktach zbrojnych oraz problemy z tego wynikaj� ce. Jednak zasadnicza cz � � �  niniejszego 
opracowania dotyczy koncepcji eksperckiego systemu wspomagaj� cego podejmowanie decyzji 
w sytuacji konfliktu zbrojnego – WOJSYSEK. Zawarte s �  w niej ogólne wiadomo � ci o tym� e 
systemie, szczegółowo opisana metoda pozyskiwania wiedzy do tego systemu, oraz wykorzy-
stanie istniej� cego systemu MSCombat  wła � nie w procesie pozyskiwania wiedzy. Oczywi� cie 
nie zostały zawarte tutaj wszystkie etapy tworzenia kompletnego systemu eksperckiego, lecz 
tylko jego pierwsza faza – pozyskiwanie wiedzy. 
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